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1. ¢CUALESLARAZON DE SER DE LA CERTIFICACION?

En la actualidad, y cada vez con mayor fuerza, al estar inmersos en un espacio
internacional de intercambio global, se detecta una necesidad de aportar en todo lo
gue hacemos un valor adicional de competencia. Este concepto es especialmente
importante en el dmbito de la direccién de proyectos por ser un campo donde cada
realizacion es diferente y donde las decisiones que adopte el director de proyectos
puede condicionar su marcha y, por tanto, la satisfaccion del cliente; de modo
independiente a la calidad de la organizacion que desarrolla el proyecto.

Por ello se hace conveniente la existencia de un sistema que certifique a las personas
gue participan en la direccidn de proyectos con diferentes grados de responsabilidad,
de modo independiente de las organizaciones a las que pertenezcan.

2. ¢QUE ES LA COMPETENCIA?

Una competencia es un compendio de conocimiento, actitud personal, destrezas y
experiencia relevante, necesario para tener éxito en una determinada funcién.

3. ¢QUE ES LA CERTIFICACION EN DIRECCION DE PROYECTOS?

El proceso de certificacion se orienta a validar la competencia de los individuos en
cuanto a sus conocimientos, experiencia y actitud en relacién a la direcciéon de
proyectos.

La competencia se entiende como la capacidad de adquirir y aplicar conocimientos y
habilidades en el contexto adecuado. En este sentido la certificacién es una prueba de
competencia y no meramente una validacién de conocimientos académicos.

Los programas de certificacidon son un poderoso medio para ayudar a los directores de
proyecto y a los miembros de su equipo a:

e Extender y mejorar sus conocimientos, su experiencia y su comportamiento
personal

e Continuar su formacién
e Mejorar la calidad de su direccién del proyecto
e Alcanzar mejor los objetivos del proyecto.

Los beneficios de los programas de certificacion son:

e Para las personas, el reconocimiento nacional e internacional de su
cualificacion y competencia.

e Para los proveedores de servicios en direccidon de proyectos, la demostracién
de cualificacién y competencia de su personal.

e Para los clientes, el aumento de la certeza de obtener de sus proveedores de
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servicios las udltimas y mejores prestaciones (estado del arte), con el
consiguiente beneficio.

Por estas razones los programas de certificacidn tratan de evaluar un amplio rango de
cualificaciones 'y competencias relativas a: conocimientos, experiencia,
comportamiento personal e impresidon general transmitida por la persona que se
quiere certificar en la direccién de proyectos.

4. ¢QUE MODELOS DE CERTIFICACION EN DIRECCION DE PROYECTOS
EXISTEN?

En la actualidad, existen basicamente dos estandares reconocidos internacionalmente.
El que cuenta con mas profesionales certificados corresponde al "Project Management
Institute" (PMI), que evalua fundamentalmente conocimientos, aunque es requerida
experiencia practica para acceder al examen. Por otro lado, la "International Project
Management Association" (IPMA) que, ademas de conocimientos, evalia la
competencia de los individuos y permite su adecuacidn a las culturas de los distintos
paises del mundo.

IPMA ha desarrollado el concepto de programa de certificacion en cuatro niveles,
como se muestra en la figura siguiente:

Proceso de certificacion

Titulo Capacidad Paso 1 Paso 2 Paso | Validez
3
Cereclar de Compelenaia = Solilud
Programa o de A
Directonas de e T— oV Informe
Proyecto (DDF) ) da 8 afos
Opesional: ployes:
o “+ Asdoevialis- Tallar Male Enbre
mtﬂ or de 1 1
Proyacto (DF) Experiencia B o Semlnarln T
Refaren- Brifodre
Profesional de ; clas taller
la Diracoicn de C Examin 5 afos
Proyecto (POP) | s Lista da
Proyestos
TEcnhico én : Salic
Direccion de Conogi- D fud Examan 5 afas
Proyecio (TOF) | meanto o

Figura 1
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5. ¢COMO ES EL SISTEMA PERUANO DE CERTIFICACION EN DIRECCION
DE PROYECTOS?

El sistema peruano de certificacion en Direccidon de proyectos participa del sistema
mundial de certificacién de cuatro niveles (4-L-C) de IPMA. La Asociacion Peruana de
Direccion de Proyectos (APDP) integrada en IPMA ha adoptado su sistema de
certificacion.

Para garantizar la maxima independencia y trasparencia en sus actuaciones, se ha
constituido un ente especifico encargado de gestionar este sistema de certificacién,
conectado de modo directo con los drganos que a tal fin posee IPMA. Este drgano es
el "Organismo Certificador IPMA Peru (OCIP)" y en él se concentran las actividades
especificas de vigilancia y desarrollo del Programa Peruano de Certificacion en
Direccién de Proyectos.

6. ¢HAY DOCUMENTACION DISPONIBLE?

Existe una guia basica de formacién e informacién para el candidato a certificarse
titulada “NCB Bases para la Competencia en Direccion de Proyectos v. 3.0” (edicion
2006); éste documento es la referencia del contenido de las pruebas de certificacién.
Para facilitar la preparacion de las pruebas de certificacién se ha redactado la
Bibliografia Bdsica y Referencias Especificas de los Elementos de Conocimiento y
Experiencia que Integran la Direccion de Proyectos.

Ambos documentos estan disponibles en la web: www.apdp.pe o a través de la
Secretaria del OCDP (Tatiana Machicao), tel. 998582761- 981457089.

7. ¢QUE CUALIFICACIONES NECESITA UN ASPIRANTE PARA SER
ADMITIDO COMO CANDIDATO EN EL PROCESO DE CERTIFICACION?

En la figura 1 aparece resumido todo el proceso de certificacidon para los diferentes
niveles.

El sistema IPMA estd basicamente pensado con un cardcter progresivo en el que el
paso de uno a otro nivel se realiza en funcién de los conocimientos y experiencia
adquiridos en el nivel inferior, los que configuran la competencia en el mismo.

El tiempo dedicado a la direccién de proyectos en un nivel va enriqueciendo esa
competencia y permite el acceso al nivel siguiente, estableciéndose asi, un esquema de
progreso paralelo a la carrera profesional en direccién de proyectos y a la formacion
continuada que ello requiere.

Cualquier persona dedicada a la direccidn de proyectos esta en condiciones de evaluar
sus propias competencias y, de acuerdo con sus caracteristicas personales, solicitar su
postulacion en calidad de aspirante en el nivel del sistema IPMA que considere mas
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adecuado a su situacion.

Para acceder a cualquiera de los niveles, es necesario presentar una solicitud, el
curriculum vitae y una autoevaluacidn sobre los dmbitos de competencia de la
Direccidn de Proyectos recogidos en la NCB espafiola "Bases para la Competencia en
Direccién de Proyectos V.3.0".

Nivel A
Director de Directores de Proyecto o Director de Programa (DDP)
Puede dirigir todos los proyectos de una empresa, divisién o programa.

Para acceder a este nivel se requieren al menos cinco afios de experiencia en direccién
de multiproyectos o de programas vy, de ellos, como minimo, tres en funciones de
maximo responsable de la coordinacidn y direccion de la cartera de proyectos.

Paso 1: Los aspirantes deben presentar la misma documentacidon exigida para el nivel
B y ademds, una propuesta de alguna de las carteras de proyectos o
programas que han dirigido con un resumen de cémo la han desarrollado.

Paso 2: Aceptada la propuesta por los evaluadores responsables, el paso siguiente es
enviar un informe completo sobre el proyecto anterior con la extensién
requerida por el ICRG3, redactado siguiendo el método STAR y evidenciando
la gestion de la complejidad segin el método AMSA; recogiendo las
caracteristicas fundamentales de su direccién y referenciandolas a los ambitos
de competencia de la NCB espaiiola V.3.0.

Paso 3: Finalmente, una entrevista (1,5 - 2 horas) con los evaluadores responsables
para discutir la documentacién aportada y analizar puntos fuertes y débiles de
conocimiento y experiencia a través de cuestiones especificas personalizadas,
asi como cualidades y aptitudes de éste en relacion con la direccion de
proyectos complejos.

Nivel B
Director de Proyecto (DP)
Tiene la capacidad para dirigir proyectos complejos

Para acceder a este nivel se requieren, como minimo, cinco afos de experiencia
dirigiendo proyectos vy, de ellos, al menos, tres dirigiendo proyectos complejos.

Paso 1: Los aspirantes deben presentar referencias de todos los proyectos en los que
han participado y una lista de todos los que han dirigido. Ademas y para
alguno de ellos, eleccidn libre, un resumen de como han realizado la direccién
del proyecto y cual ha sido su papel real en la misma.
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Paso 2: Aceptada la propuesta por los evaluadores responsables, el paso siguiente es
enviar un informe completo sobre el proyecto anterior con la extension
requerida por el ICRG3, redactado siguiendo el método STAR y evidenciando
la gestién de la complejidad segun el método CIFTER adaptado, recogiendo las
caracteristicas fundamentales de su direccién y referencidndolas a los ambitos
de competencia de la NCB espaiiola V.3.0.

Paso 3: Finalmente, una entrevista (1,5 - 2 horas) con los evaluadores responsables
para discutir la documentacién aportada y analizar puntos fuertes y débiles de
conocimiento y experiencia a través de cuestiones especificas personalizadas,
asi como cualidades y aptitudes de éste en relacién con la direcciéon de
proyectos complejos.

Nivel C
Profesional de la Direccién de Proyectos (PDP)

Puede dirigir proyectos no complejos o ayudar al director de un proyecto complejo en
todos los elementos y aspectos de la direccién de proyectos.

Para acceder a él se requieren, como minimo, tres afios dirigiendo proyectos no
complejos.

Paso 1: Los aspirantes deben presentar referencias de todos los proyectos en los que
han participado y una lista de los proyectos que han dirigido. De no ser
satisfactoria dicha lista para los evaluadores responsables, éstos pueden
interrumpir la continuidad del proceso de certificacion. Para este nivel no es
obligatorio, pero si recomendable, la redaccién de un informe sobre uno de
los proyectos anteriores con una extensién maxima de 25 pdginas y 15
adicionales de anexos siguiendo el método STAR, recogiendo las
caracteristicas fundamentales de su direccién y referencidndolas a los ambitos
de competencia de la NCB V.3.0.

Paso 2: Superar una prueba escrita (4 horas) y demostrar que sus conocimientos
alcanzan los limites establecidos para el nivel C en la taxonomia de la NCB
espafola V.3.0.

Paso 3: Aprobada esta prueba, mantener una entrevista (1 hora) con dos evaluadores
responsables para comentar la documentacion aportada en relacién a su
experiencia, cualidades y aptitudes para la direccion de proyectos no
complejos.

Nivel D
Técnico en Direccidn de Proyectos (TDP)

Debe conocer todos los elementos y aspectos de la direccién de proyectos. Para
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acceder a él, no se requiere experiencia y debe pasarse una prueba escrita (3 horas)
para justificar los conocimientos en direccion de proyectos con el nivel requerido
segun establece la taxonomia recogida en la NCB espafiola v.3.0.

En todos los casos y para todos los niveles, los evaluadores pueden solicitar a lo largo
del proceso, aclaraciones o documentacion complementaria.

El proceso puede ser interrumpido, a juicio de los evaluadores, al final de cualquiera de
los diferentes pasos si juzgan que el candidato no relne en ese momento las
condiciones adecuadas para su certificacion en el nivel solicitado.

Si los candidatos demuestran competencia especifica en conocimientos y experiencia
(estar en posesion de los certificados de niveles anteriores al solicitado), el contenido
de las pruebas correspondientes se reducira proporcionalmente.

8. ¢QUE DEBE HACER UN ASPIRANTE?

Los pasos para conseguir la certificacidn son los siguientes:

ETAPA ACCION
El aspirante envia a la Secretaria del OCIP:
1 e Solicitud de admisién al proceso de certificacion y nivel
solicitado.
La Secretaria del OCIP remite la aceptacidn preliminar junto con un resumen
2 del proceso de certificacion, un impreso de “solicitud de inicio de
expediente”, y los modelos a cumplimentar por el aspirante.
El aspirante justifica el abono de la tasa y firma la solicitud devolviéndola a
3 la Secretaria, asi como los impresos de curriculum vitae y autoevaluacion
debidamente cumplimentados, y los impresos de justificaciéon de
experiencia en su caso.
La Secretaria devuelve:
e Aceptacion o denegacion del aspirante como candidato para
4 iniciar el proceso de certificacion.
e Elcomprobante de pago, o en su caso, de la devolucidn.
e Notificacidn para la asistencia a la prueba.
5 El candidato realiza la prueba
6 La Secretaria informa de los resultados directamente al candidato y de los
pasos siguientes que procedan.
La Secretaria actualiza los registros de certificados del afio para que los
7 recién incorporados figuren en el Libro de Certificados de la IPMA del afio en
curso. Y entrega el diploma acreditativo al ahora ya recién certificado.

9. ¢éHAY ALGUNA MANERA DE PROFUNDIZAR EN EL CONOCIMIENTO
DEL PROCESO DE CERTIFICACIONES?

Hay que resaltar que, con anterioridad a cada periodo de acceso a la certificacion, se




<“> PROGRAMA PERUANO DE CERTIFICACION EN DIRECCION DE PROYECTOS
Preguntas y Respuestas

iGN TR A s

IFA-FERL)

ofrece la posibilidad de asistir a un Seminario de Introducciéon al Proceso de
Certificacion, en el que se expone detalladamente dicho proceso, y se analizan
preguntas, cuestiones o casos utilizados en convocatorias anteriores, asi como la
bibliografia disponible para la preparacién adecuada de las diferentes pruebas.

Estos Seminarios son organizados por APDP y sus fechas de celebracién aparecen en la
pagina web correspondiente, asi como las de las distintas pruebas de certificacidn.

10. ¢EXISTE UN PROCEDIMIENTO DE APELACION EN CASO DE
DISCONFORMIDAD?

Se ha desarrollado un procedimiento interno de apelaciones. El objetivo del mismo es
asegurar que el proceso de certificacion respete y salvaguarde los derechos del
aspirante o candidato en todo momento.

En el caso de la solicitud para el nivel D, el reclamo podrad producirse sobre los
resultados de la evaluacion del examen. En este caso, y de oficio, el comité de
apelacidon revisara el examen y su valoracion y emitird un informe para que sea el
Comité de Partes e Imparcialidad quien se pronuncie. También, podra producirse
debido a que un aspirante no resulte admitido, en base a la documentacién que
aporte, al proceso de certificacidn; en este caso el informe del comité de apelaciéon
serd igualmente resuelto por el Comité de Partes e Imparcialidad.

En el caso de la certificacidn de niveles C, By A, ademas de los dos casos anteriores, se
puede producir un desacuerdo entre los evaluadores que examinan la documentacién
y entrevistan al candidato. Aunque un evaluador provenga del mismo campo que el
candidato, el voto de cada uno de ellos es idéntico y todos deben conformar la
concesion de ese nivel. En caso de desacuerdo no se otorgara la certificacion.

Al final de cada entrevista, cada evaluador cumplimentard y emitird un informe
justificando su decisién de aceptar o rechazar al aspirante o candidato. En el caso de
una apelacion, este informe junto con la solicitud original y toda la documentacion
aportada constituirdn la base de la documentacién para la apelacidn, incluso esta
documentacion puede ser acompaiada de un escrito del aspirante o candidato y de los
evaluadores.

La documentacidn serd conservada por la secretaria del OCIP y, previo informe del
comité de apelacion y si asi lo estima el Comité de Partes e Imparcialidad, puede
realizarse una revision completa del caso por otro grupo de evaluadores.

Al ser el Comité de Partes e Imparcialidad el que se pronuncia sobre la resolucién de la
apelacioén, se debe garantizar que ningun miembro del personal que pertenezca al
mismo haya tomado parte en el proceso de certificacion de ese aspirante o candidato,
o en actividades de formacién o preparacidn para el aspirante en los uUltimos dos afios
0 que no haya tenido ningun tipo de participacion en cualquiera de las actividades que
han motivado la apelacién o la queja en cuestidn.
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11. ¢HAY ALGUN PROCEDIMIENTO PARA LA RENOVACION DE LA
CERTIFICACION?

Tal y como se indica en la figura 1, las certificaciones en los distintos niveles tienen una
vigencia temporal limitada. El mantenimiento de cada certificacién, en los distintos
niveles, es una exigencia del desarrollo profesional que constituye la razdon de ser del
sistema de certificacion del IPMA adoptado por APDP.

Si bien el fin Ultimo es fomentar que los directores de proyecto alcancen los niveles
superiores, es necesario que mientras permanezcan en un nivel determinado, no dejen
de progresar en sus competencias.

Para ello, se ha establecido el sistema de renovacidon de la certificacion en cada nivel
conseguido, en base a la constatacién de las actividades de desarrollo y
perfeccionamiento realizadas a lo largo del periodo de validez de cada certificacion.

El proceso de re-certificacion es distinto al de certificacion inicial. Se concentra en las
actividades y tareas de la direccién de proyectos realizadas y la continuidad en el
desarrollo profesional del individuo desde la ultima certificacidn o re-certificacion.

Antes de alcanzar el punto medio del periodo de validez del certificado, el OCIP, envia
a través de la secretaria un aviso al titular sugiriendo la realizacién de una revisién de
la situacion a medio plazo de sus actividades en direccion de proyectos y la
continuidad de su formacidn, asi como la eventual posibilidad de un cambio de nivel.
La informacién facilitada al titular le recuerda el proceso de re-certificacion y menciona
la posibilidad de cambiar de nivel de certificacion.

11.1. Los pasos del proceso de re-certificacion son:

1) En el formulario de solicitud de re-certificacion, el candidato declara que conoce
las condiciones de este proceso de re-certificacion y la condicién de una
persona certificada en direccién de proyectos. Se debe incluir como anexo el
Curriculum Vitae actualizado.

2) Se actualiza y entrega la lista de proyectos, programas y carteras segun el nivel
de re-certificacion.

3) Se actualiza la autoevaluacién.

4) Se prepara un informe de las funciones, responsabilidades y tareas de las
actividades profesionales desempeinadas durante el actual periodo de validez
del certificado del candidato a re-certificacién en proyectos, programas vy
carteras, la complejidad de los proyectos, programas y carteras y el tiempo en
que el titular del certificado ha estado involucrado en ellos (como porcentaje del
tiempo total de trabajo).

10
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5) Se facilita informacion de la educacién continua del candidato para mantener y
mejorar su nivel de competencia en direccidon de proyectos durante el actual
periodo de validez del certificado. Ello incluye toda formacién realizada,
experiencia obtenida y contribuciones hechas a su propio desarrollo continuo en
direccion de proyectos.

6) El candidato a re-certificacion entrega una lista de personas que pueden facilitar
referencias, personas que deben conocer su competencia en direcciéon de
proyectos y con las que los evaluadores del OCIP puedan ponerse en contacto
en caso necesario. Si existieran quejas por escrito sobre su competencia en
direccion de proyectos o sobre su conducta profesional, también deben incluirse
en la solicitud de re-certificacion.

7) En caso de duda sobre la renovacion de un certificado, los evaluadores preparan
preguntas para clarificar si el candidato cumple todavia los requisitos para su
nivel de competencia IPMA. El candidato puede entregar también evidencias
adicionales sobre su nivel de competencia, su desarrollo y su conducta
profesional.

8) El OCIP toma una decisidn sobre si se puede renovar o no el certificado a partir
de la evaluacién total de los evaluadores.

12. ¢QUE VENTAJAS TIENE ESTAR CERTIFICADO EN DIRECCION DE
PROYECTOS?

12.1. A nivel individual

El profesional se beneficia de un sistema internacional e independiente que certifica su
competencia en el nivel para el que estd autentificado en el campo de la Direccién de
Proyectos.

Concretamente se certifica su "competencia" entendida como conocimientos +
experiencia + actitud personal en el terreno de la Direccién de Proyectos.

Puede beneficiarse o complementar sus cualificaciones técnicas o de direccidn
demostrando en su organizacién, y en general frente a terceros, este nivel de
competencia individual en la Direccion de Proyectos.

Su potencial participacién, incorporandose como asesor del OCIP en el proceso de
Certificacion estimula el proceso de reflexién y de aprendizaje de la propia experiencia.

Sus referencias y cualificaciones son distribuidas internacionalmente en los
documentos de la IPMA.

12.2. Parala empresa empleadora

11
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El sistema de certificacidon supone un sistema de medida y puesta a punto para la
formacién y el desarrollo profesional de los Directores de Proyecto.

Proporciona una herramienta de "marketing personal" para demostrar el empefio
organizativo por la excelencia de los servicios ofrecidos en Direccidn de Proyectos y la
competencia profesional del personal que la compone.

12.3. Paralos clientes de la empresa empleadora

El sistema de certificacion ayuda al cliente a tener una referencia independiente y
técnicamente solvente sobre la "competencia" de los profesionales que van a
participar en su proyecto.

12.4. Para la Asociacion Peruana de Direccion de Proyectos (APDP)

El objetivo de APDP es integrar a todos los interesados/usuarios en la Direccion de
Proyectos, sin particularizar en un campo o sector concreto e incrementar el interés
por mantener al dia la competencia y profesionalidad de sus asociados.

13. ¢CUAL ES LA SITUACION INTERNACIONAL EN CUANTO A
DIRECTORES DE PROYECTO CERTIFICADOS?

La tasa de crecimiento a nivel mundial de la certificacién en direccién de proyectos es
muy alta. En los ultimos afios se ha duplicado el numero de certificados. La razén
basica de esta tendencia es la adopcién decidida de la filosofia de la direccién por
proyectos por multinacionales destacadas en distintos sectores (telecomunicaciones,
sistemas de informacidn, ingenieria y construccidn, entre otros) y la asuncidn de éstas
de que la certificaciéon es un medio de impulsar la calidad de la direccién de sus
proyectos.

Los directores de proyecto certificados por IPMA han ido incrementando su nimero
desde el afio 1995 en que se inicid este proceso. A finales del 2009 se tiene mds de
110.000 en todo el mundo.

Los cuadros siguientes reflejan la situacién mundial en cuanto a directores de proyecto
certificados por IPMA a finales de 2009.

Nivel IPMA A B C D TOTAL

2009 (actual)

Total de nuevos

o 218 4916 25040 75771
certificados anuales
Total de rectificacion anual 26 1196 2932 29
TOTAL 244 6112 27972 75800 110128
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<“> PROGRAMA PERUANO DE CERTIFICACION EN DIRECCION DE PROYECTOS

iGN TR A s

IPMA-PERL

Preguntas y Respuestas

Nivel IPMA

A

TOTAL

2010 (planeado)

Total de nuevos
certificados anuales

303

5681

28973

90747

Total de rectificacion anual 37

1404

3352

39

TOTAL

340

7085

32325

90786

130536

Fuente: IPMA Certification Yearbook 2009, pag. 25
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14. ¢QUIEN ES QUIEN EN EL PROGRAMA PERUANO DE CERTIFICACION

Nivel B

Nivel C

EN DIRECCION DE PROYECTOS?

Entidad Certificadora:

El OCIP (Organismo Certificador IPMA Perd) de APDP (Asociacion Peruana de Direccién
de Proyectos), integrante peruana de IPMA (International Project Management

Association).

Junta Directiva de APDP.

e PRESIDENTE: German Gallardo Zevallos.

Nivel D

Fuente: IPMA Certification Yearbook 2009, pag. 25

e VICEPRESIDENTE 12: Dante Guerrero Chanduvi.

e VICEPRESIDENTE 29: Carlos Lavalle Iriarte.

e SECRETARIO-EJECUTIVO: José Antonio Avalo Ortega.

M 2009 (actual)
W 2010 (plan)
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iGN TR A s

IFA-FERL)

Organismo Certificador IPMA Peru (OCIP).
o PRESIDENTE: Dante Guerrero Chanduvi.
e DIRECTOR DE CERTIFICACION: German Gallardo Zevallos.
e SECRETARIA: Tatiana Machicao Valencia.
e RESPONSABLE DE LA CALIDAD: Maria Esther Pinedo del Aguila.
e EVALUADORES:

o Primeros Evaluadores Nacionales: Dante Guerrero Chanduvi , German
Gallardo Zevallos, Walter Obando Bravo

o Primer Evaluador Extranjero: Jesus Martinez Almela

o Evaluadores en formacién: Jorge Feria Garrido, Rogger Yacarini, José
Antonio Avalo Ortega

Comité de Partes e Imparcialidad (CPI)
o COMITE DE APELACIONES

e En representacion del OCIP: Dante Guerrero (Presidente de OCIP), German
Gallardo (Director de Certificacion de OCIP), Maria Esther Pinedo
(Responsable de la Calidad de OCIP)

e En representacién de los usuarios (personal certificado): Jorge Feria,
Valentin Ramirez

e En representacion del mercado (potenciales clientes): Catherine Mantilla,
Victor Sanchez

e Secretaria del CPI: Tatiana Machicao (secretaria de OCIP)

15. ¢COMO OBTENER INFORMACION ADICIONAL?

Presidencia OCIP: Direccion OCIP: Secretaria OCIP:

Dante Guerrero Chanduvi German Gallardo Zevallos  Tatiana Machicao Valencia
Tel. (073) - 284500 Tel. (01) - 2139682

Cel. 968521831 Cel. 981534319 Cel. 998582761- 981457089
email: email: email:

dante.guerrrero@apdp.pe  german.gallardo@apdp.pe tatiana.machicao@apdp.pe
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