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Sistema de Certificacion IPMA

En el Sistema de Certificacion IPMA, un determinado nivel de cualificaciéon y competencia
significa que la persona que lo ostenta goza de la confianza otorgada por el propio sistema
para realizar de forma competente la direccidn de proyectos con diferentes alcances.

El sistema se estructura en cuatro niveles:

Nivel A: Director de programas o Director de directores de proyecto certificado.
Tiene la capacidad de dirigir todos los proyectos de una empresa,
divisién o programa.

Nivel B: Director de proyecto certificado. Tiene la capacidad de dirigir proyectos
complejos.

Nivel C:  Profesional de la direccion de proyecto certificado. Puede dirigir
proyectos no complejos o ayudar al director de un proyecto complejo
en todos los elementos y aspectos de la direccidn de proyectos.

Nivel D: Técnico en direccion de proyectos certificado. Tiene conocimientos en
todos los elementos y aspectos de la direcciéon de proyectos.

Las caracteristicas de un proyecto complejo son: numerosos subsistemas/subproyectos
interrelacionados, relaciones entre elementos y entorno, varias empresas y/o diferentes
unidades organizativas implicadas, varias disciplinas diferentes, varias fases diferentes,
necesidad de utilizar numerosos métodos, técnicas y herramientas de la direcciéon de
proyectos.

Los principales requisitos de cada nivel se derivan de actividades tipicas, responsabilidades y
premisas propias de la practica profesional.

Las competencias fundamentales exigibles para cada nivel se resumen en los siguientes
cuadros:

4.1. IPMA Nivel A: Papel del Director de Programas y requisitos de IPMA Nivel A

IPMA Nivel A — APDP - DDP

Director de Programas o de Directores de Proyectos

Tiene como minimo cinco afios de experiencia en Direccion de
carteras, Direccion de programas o Direccién de multiproyectos, de
los cuales tres afios fueron en funciones de liderazgo con Requisitos de
responsabilidad en la direccion de la cartera de una inscripcion
compafifa/organizacion o de una unidad de negocio o en la
direccidn de programas importantes.




ASOCIACION

PERUANA DE | P M A”
DlRECCION international
' DE PROYECTOS project
Sera capaz de gestionar carteras o programas. Competencia clave

Es responsable de la direccion de una cartera importante de una
compafiia/organizacién o de una rama de la misma, o de la
direccion de uno o mas programas importantes.

Contribuye a la direccién estratégica y hace propuestas a la
direccion. Desarrolla al personal de direccion de proyectos y
prepara a los directores de proyectos.

Requisitos adicionales

Desarrolla e implanta requisitos, procesos, métodos, técnicas,
herramientas, manuales, directrices de direccién de proyectos.

El énfasis de este papel no se pone en un proyecto individual, sino en una cartera o
programa completo de proyectos que estdn en marcha simultdneamente. La direccidon
por proyectos es un concepto clave para la direccion de una organizacién permanente,
especialmente de una compaiiia orientada a proyectos. La direccion por proyectos
también impulsa el intercambio de experiencias entre el personal en areas como
requisitos, procesos, métodos, técnicas y herramientas de direccién de proyectos, lo que
ayuda al desarrollo del personal de direccién y conduce a mejoras en la calidad de la
direccion de los proyectos. La direccién por proyectos abarca direccién de carteras,
direcciéon de multiproyectos y direcciéon de programas, asi como las actividades de las
oficinas de proyectos.

Las principales condiciones para un candidato a Director de Carteras o programas (IPMA
Nivel A APDP - DDP) son:

e Un grupo importante de proyectos estd contenido en la cartera o programa, y el
candidato es responsable de coordinarlos y dirigirlos.

e El candidato realiza propuestas al organismo de supervision para que decida (o
cuando proceda decide él mismo) el lanzamiento, prioridad, continuacién o
interrupcién y terminacién de los proyectos de su cartera o programa.

e El candidato es responsable de la seleccion y desarrollo continuo de los requisitos,
procesos, métodos, técnicas, herramientas, normativa y directrices de direccion
del proyecto en la organizacién, asi como la implantacién de la direccién de
proyectos en general, en su dmbito de proyectos.

e El candidato coordina e influye (o es responsable de) la seleccién, formacién y
empleo de Directores de Proyectos que gestionen este dmbito de proyectos, asi
como de la valoracién y remuneracion de su actuacién.

o El candidato es responsable de la coordinacidon de todos los proyectos de su
cartera o programa y de asegurar el cumplimiento de la estrategia de la
empresa/organizacion, asi como de establecer mecanismos profesionales de
control e informe en su ambito de proyectos.
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La cartera o programa debe ser lo suficientemente importante para proporcionar
evidencia de una direccién competente. Los pardmetros importantes a considerar son:

Cantidad de tiempo que dedica el candidato a la cartera o programa;
Numero de proyectos activos;

Distintas clases y tamafios de proyectos;

Complejidad de los proyectos;

Numero de directores de proyectos y tamafio de la unidad organizativa
gestionada;

Importe anual de la inversién en la cartera o programa.

La complejidad de los proyectos se utiliza para definir los limites entre IPMA Niveles Cy B.
Un proyecto complejo cumple los siguientes criterios:

a.

Dentro de las estructuras de un proyecto complejo y en relaciéon con su contexto
en la organizacion se deben tener en cuenta muchos subsistemas/subproyectos y
elementos interrelacionados.

Varias organizaciones estan implicadas en el proyecto o distintas unidades de la
misma organizacion pueden beneficiarse de o proporcionar recursos para un
proyecto complejo.

En un proyecto complejo intervienen distintas disciplinas.

La direccién de un proyecto complejo implica varias fases diferentes que, en
ocasiones, se superponen.

En la direccién de un proyecto complejo se tienen que aplicar muchos de los
métodos, técnicas y herramientas de direccion de proyectos disponibles. En la
practica, esto significaria que mas del sesenta por ciento de los elementos de
competencia serian de aplicacion.

4.2. IPMA Nivel B: Papel del Director de Proyecto y requisitos de IPMA Nivel B

IPMA Nivel B — APDP - DP

Director de Proyecto

Tiene como minimo cinco afios de experiencia en direccion de
proyectos, de los cuales tres afios fueron en funciones de liderazgo
con responsabilidad de proyectos complejos.

Requisitos de
inscripcion

Sera capaz de dirigir proyectos complejos. Competencia clave

Es responsable de todos los elementos de competencia para la
direccion de proyectos de un proyecto complejo.

Desempefia un papel de direccion general como director de un
equipo de direccién de proyectos grandes.

Requisitos adicionales
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Utiliza procesos, métodos, técnicas y herramientas adecuados de
direccion de proyectos.

Todos los criterios estan relacionados con el objeto de la Direccién de Proyectos. Un
proyecto de investigacion puede ser un trabajo muy desafiante y complejo en cuanto a
su contenido. Sin embargo, la direccién de este proyecto puede tener una complejidad
limitada. No es necesario o suficiente que un proyecto sea grande (en el sentido de
alcance o presupuesto) para que sea complejo. El orden de su magnitud es una mera
indicacion de la complejidad. Un proyecto puede haber resultado complejo de gestionar,
pero el candidato no lo gestiond realmente como un proyecto complejo. Por lo tanto, las
evidencias que ha proporcionado en su informe de un proyecto no son suficientes para
justificar que se otorgue un certificado IPMA Nivel B.

Explicaciones concretas de los criterios anteriores son:

a.

La direccion de un gran numero de interrelaciones es tipico de proyectos
complejos, asi como una serie de subproyectos que no son dirigidos por el director
de proyecto del proyecto en conjunto, sino por sus directores de subproyectos.

En proyectos de complejidad limitada, el Director de Proyecto lidera a los
miembros del equipo directamente. En proyectos complejos, este director trata
con directores de subproyectos, con numerosas personas, con distintas unidades
de la organizacién y, en ocasiones, con organizaciones independientes.

Si todas las personas implicadas en el proyecto son de la misma disciplina, la
direcciéon del proyecto no suele ser compleja. No obstante, si lo es si el cliente es
una parte distinta de la organizacion o los evaluadores externos juegan un papel
esencial en el proyecto.

En un proyecto complejo, los subproyectos pueden encontrarse en distintas fases
(fases de un subproyecto). El Director de Proyecto no es lo suficientemente
competente si sélo es capaz de gestionar la fase conceptual, o la fase de ejecucién,
o alguna de las distintas situaciones que se presenten (como crisis). El Director de
Proyecto certificado (IPMA Nivel B) debe haber demostrado que es capaz de
gestionar diferentes fases y toda clase de situaciones importantes de la direccion
de un proyecto.

Para un proyecto complejo es generalmente util aplicar la mayoria de los
elementos de competencia de la presente NCB Version 3.0. La competencia del
candidato al aplicar los procesos, métodos, técnicas y herramientas relevantes
para esos elementos/aspectos tiene que demostrarse de forma suficiente.
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4.3. IPMA Nivel C: Papel del Profesional de la Direccion de Proyectos y requisitos
de IPMA Nivel C

IPMA Nivel C - APDP - PDP

Profesional de la Direccion de Proyectos

Tiene como minimo tres afos de experiencia en direccion de
proyectos. Requisitos de

Es responsable de funciones de liderazgo con responsabilidad de inscripcion
proyectos de complejidad limitada.

Sera capaz de dirigir proyectos de complejidad limitada o de
gestionar un subproyecto de un proyecto complejo en todos los Competencia clave
elementos de competencia de la direccidn de proyectos.

Es responsable de dirigir un proyecto de complejidad limitada en
todos sus aspectos, o de gestionar un subproyecto de un proyecto

complejo. Requisitos adicionales

Aplica los procesos, métodos, técnicas y herramientas comunes de
direccion de proyectos.

El proyecto debe ser lo suficientemente complejo para requerir la aplicacion de un
considerable nimero de elementos de competencia.

4.4. IPMA Nivel D: Papel del Técnico en Direccion de Proyectos y requisitos de
IPMA Nivel D

IPMA Nivel D - APDP - TDP

Técnico en Direccion de Proyectos

No es obligatoria la experiencia en los elementos de competencia de

la direccidn de proyectos, pero es una ventaja si el candidato ya ha Requisitos de
aplicado en alguna medida sus conocimientos en direccién de inscripcion
proyectos.

Tendrd conocimientos de direccion de proyectos en todos los

. Competencia clave
elementos de competencia.

Puede actuar en cualquier elemento de competencia de la direccién
de proyectos. Puede trabajar en algunos campos como especialista.

Trabaja como miembro de un equipo de proyecto o un miembro del

] ., Requisitos adicionales
personal de direccion de proyectos.

Amplios conocimientos en direccion de proyectos y capacidad para
aplicarlos.




